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Dependencia o Entidad: 5. Secretaría de Gobierno

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

Transformación Deseada

En el Estado de Tlaxcala, el problema de desaparición de personas

es causa principalmente de la conjunción de corrupción, impunidad,

violencia, inseguridad y colusión de personas servidoras públicas

con la delincuencia organizada, que se agudiza con las condiciones

de desigualdad, falta de información y pobreza extrema, factores

familiares, abandono de hogar, situación económica de las familias y

violencia, que impiden el desarrollo social en el Estado de Tlaxcala,

así como de la ausencia de coordinación interinstitucional eficaz,

entre las distintas autoridades del Estado encargadas de la

búsqueda y localización de personas.

La Comisión Estatal de Búsqueda de Personas tiene como

objetivo ser una dependencia efectiva en la coordinación y

ejecución interinstitucional, para realizar las acciones de búsqueda

y localización de personas, logrando ser un referente nacional con

la mayor efectividad posible de resultados positivos, consiguiendo

ser una institución generadora de confianza, promotora y difusora

de prevención en la desaparición de personas, alcanzando un

estado de paz social Tlaxcalteca. En la Comisión Estatal de

Búsqueda de personas tenemos la certeza de que con las

acciones de búsqueda, localización, seguimiento y prevención que

se realizarán se obtendrán resultados positivos de impacto social.

Diagnostico (Situación Actual)

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA ANTEPROYECTO DE 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
SITUACIÓN DESEADA

Elaboró

Director Administrativo
Nombre, cargo y firma

Autorizo

Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad
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Dependencia o Entidad: 5. Secretaría de Gobierno

Unidad Responsable: Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

Proyecto: Búsqueda y Localización de Personas Desaparecidas

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

No se tienen registros o bases de 

datos completos y efectivos No se Atienden las Denuncias de las Personas 

por Parte de las Autoridades

Trabajos de búsqueda con escasos 

resultados y poco efectivos

No contribuir con la sociedad en la búsqueda y localización de personas no localizadas y desaparecidas

No se garantiza la búsqueda y localización de personas en todo el territorio estatal

Falta de acciones para la búsqueda y localización de personas

Falta de reuniones de 

coordinación 

interinstitucionales

Efectos

Problema

Causas

Corrupción, violencia, inseguridad

Desconfianza en Los Servidores Públicos

No se denuncian las desapariciones ante las autoridades

Falta de coordinación y 

comunicación con Comisión 

Nacional y Comisiones 

Estatales

Falta de informes de 

resultados y 

seguimientos de 

acciones 

Falta de coordinación de 

ejecuciones de búsqueda 

Inexistencia de 

Convenios de 

Colaboración con 

instituciones 

Falta de comunicación con 

Fiscalía Especializada y 

Secretaría de Seguridad 

Ciudadana 

Poca difusión de la 

existencia de la 

Comisión

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA ANTEPROYECTO DE 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
SITUACIÓN DESEADA
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Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto:

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

5. Secretaría de Gobierno

Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

Búsqueda y Localización de Personas Desaparecidas

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad

Indiferentes

Ejecutores
Beneficiarios

Opositores

BÚSQUEDA Y LOCALIZACIÓN DE PERSONAS DESAPARECIDAS

FAMILIARES

PERSONAS 
DESAPARECIDAS

SOCIEDAD
TLAXCALTECA

COMISIÓN ESTATAL DE 
BÚSQUEDA DE 

PERSONAS

SEGOB,
PGJE, SSC  CEAVO

FAMILIAS EN 
DESACUERDO

PERSONAS DE OTRA
ENTIDAD 

SOCIEDAD EN 
GENERAL

USUARIOS DE REDES 
SOCIALES 

DELINCUENCIA 
ORGANIZADA

ASOCIACIONES
CIVILES
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Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto:

GRUPO INTERES O EXPECTATIVA VALENCIA FUERZA RESULTANTE

Indiferentes

SOCIEDAD EN GENERAL
NO REALIZAN DENUNCIA POR AMENAZAS O 

DESCONOCIMIENTO
- 3 -3

PERSONAS DE OTRA ENTIDAD
SI TIENEN ALGUNA INFORMACIÓN NO ES 

PROPORCIONADA POR MIEDO A REPRESARÍAS
- 3 -3

FAMILIAS EN DESACUERDO
NO ESTÁN DE ACUERDO CON LOS PROTOCOLOS DE 

ACTUACIÓN
- 3 -3

Ejecutores

COMISIÓN ESTATAL DE BÚSQUEDA DE 

PERSONAS

ATENCIÓN CIUDADANA INMEDIATA, EN CUALQUIER 

REPORTE
+ 5 5

SEGOB, PGJE, SSC y  CEAVO
BUENA COORDINACIÓN ENTRE LAS DIFERENTES 

AUTORIDADES 
+ 4 4

Opositores

DELINCUENCIA ORGANIZADA AUMENTO DE ÍNDICE DELICTIVO A NIVEL ESTATAL - 2 -2

ASOCIACIONES CIVILES

POCA DISPONIBILIDAD PARA COORDINAR O 

PROPORCIONAR INFORMACIÓN NECESARIA O EN SU 

CASO AYUDA 

- 2 -2

USUARIOS DE REDES SOCIALES FALSAS ALERTAS DE REPORTES NO VERIFICADOS - 2 -2

Beneficiarios

FAMILIARES SUS REPORTES SEAN ATENDIDOS EN TIEMPO Y FORMA + 5 5

PERSONAS DESAPARECIDAS SER LOCALIZADAS + 5 5

SOCIEDAD TLAXCALTECA CONFIANZA DENTRO DE LA SOCIEDAD + 4 4

RESULTADO 8

5. Secretaría de Gobierno

Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

Búsqueda y Localización de Personas Desaparecidas

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
MATRIZ DE EXPECTATIVAS Y FUERZAS 

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad
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Dependencia o Entidad: 5. Secretaría de Gobierno
Unidad Responsable: Comisión Estatal de Búsqueda de Personas
Proyecto: Búsqueda y Localización de Personas Desaparecidas

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad

Fines

Objetivo

Medios

REGISTROS O BASES DE 

DATOS COMPLETOS Y 

EFECTIVOS

MAYOR ATENCIÓN A LAS DENUNCIAS 

DE LAS PERSONAS POR PARTE DE LAS 

AUTORIDADES

CONTRIBUIR CON LA SOCIEDAD EN LA BÚSQUEDA Y LOCALIZACIÓN DE PERSONAS NO LOCALIZADAS 

Y DESAPARECIDAS

GARANTIZAR LA BÚSQUEDA Y LOCALIZACIÓN DE PERSONAS EN TODO EL ESTADO

ACCIONES SUFICIENTES PARA LA BÚSQUEDA Y LOCALIZACIÓN DE PERSONAS

MAYOR 

COORDINACIÓN 

INTERINSTITUCIONA
L PARA LA 

BÚSQUEDA Y 

LOCALIZACIÓN

DISMINUCIÓN DE LA 

CORRUPCIÓN, VIOLENCIA, 

INSEGURIDAD

EXISTEN MÁS DENUNCIAS SOBRE DESAPARICIONES ANTE LAS 

AUTORIDADES

MAYOR 

COORDINACIÓN Y 

COMUNICACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL 

CON COMISIÓN 

NACIONAL Y 
COMISIONES 

ESTATALES 

SUFICIENTES

INFORMES DE 

RESULTADOS DE 
ACCIONES DE 

BÚSQUEDA DE 

PERSONAS

MAYOR 

COORDINACIÓN 

EN LAS
EJECUCIONES DE 

BÚSQUEDA

EXISTENCIA DE 

CONVENIOS DE 

COLABORACIÓN 

CON INSTITUCIONES 

MAYOR 

COMUNICACIÓN CON 

FISCALÍA 

ESPECIALIZADA Y 

SECRETARÍA DE 

SEGURIDAD 
CIUDADANA

RESULTADOS EFECTIVOS EN 

LOS TRABAJOS DE BÚSQUEDA

MAYOR CONFIANZA EN LOS SERVIDORES PÚBLICOS

MAYOR DIFUSIÓN 

DE LA EXISTENCIA 

DE LA COMISIÓN

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
ÁRBOL DE OBJETIVOS
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Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto: Búsqueda y Localización de Personas Desaparecidas

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

5. Secretaría de Gobierno

Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
ACCIONES PROBABLES

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad

Actividades

Objetivo

Medios 
Entregables

GARANTIZAR LA BÚSQUEDA Y LOCALIZACIÓN DE PERSONAS EN TODO EL ESTADO

ACCIONES EJECUTADAS PARA LA BÚSQUEDA Y LOCALIZACIÓN DE PERSONAS

DESARROLLO DE REUNIONES DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL PALA LA BÚSQUEDA Y LOCALIZACIÓN

COORDINACIÓN Y COMUNICACIÓN CON COMISIÓN NACIONAL Y COMISIONES ESTATALES DE BÚSQUEDA

DESARROLLO DE INFORMES DE RESULTADOS Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES A LA COMISIÓN NACIONAL

COMUNICACIÓN CON FISCALÍA ESPECIALIZADA EN DESAPARICIÓN FORZADA DE PERSONAS Y DESAPARICIÓN COMETIDA POR 

PARTICULARES

CELEBRACIÓN DE CONVENIOS DE COLABORACIÓN CON INSTITUCIONES 

COORDINAR LA EJECUCIÓN DE ACCIONES DE BÚSQUEDA CON PROTOCOLOS Y NORMATIVA APLICABLE 

MAYOR DIFUSIÓN DE LA EXISTENCIA DE LA COMISIÓN
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Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto: Búsqueda y Localización de Personas Desaparecidas

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

5. Secretaría de Gobierno

Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS

Actividades

Alternativas

DESARROLLO DE REUNIONES DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL PALA LA BÚSQUEDA Y LOCALIZACIÓN

COORDINACIÓN Y COMUNICACIÓN CON COMISIÓN NACIONAL Y COMISIONES ESTATALES DE BÚSQUEDA

DESARROLLO DE INFORMES DE RESULTADOS Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES A LA COMISIÓN NACIONAL

COMUNICACIÓN CON FISCALÍA ESPECIALIZADA EN DESAPARICIÓN FORZADA DE PERSONAS Y DESAPARICIÓN COMETIDA POR PARTICULARES

CELEBRACIÓN DE CONVENIOS DE COLABORACIÓN CON INSTITUCIONES 

COORDINAR LA EJECUCIÓN DE ACCIONES DE BÚSQUEDA CON PROTOCOLOS Y NORMATIVA APLICABLE 

MAYOR DIFUSIÓN DE LA EXISTENCIA DE LA COMISIÓN

DESARROLLO DE REUNIONES DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL PALA LA BÚSQUEDA Y LOCALIZACIÓN

COORDINACIÓN Y COMUNICACIÓN CON COMISIÓN NACIONAL Y COMISIONES ESTATALES DE BÚSQUEDA

DESARROLLO DE INFORMES DE RESULTADOS Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES A LA COMISIÓN NACIONAL

COMUNICACIÓN CON FISCALÍA ESPECIALIZADA EN DESAPARICIÓN FORZADA DE PERSONAS Y DESAPARICIÓN COMETIDA POR PARTICULARES

CELEBRACIÓN DE CONVENIOS DE COLABORACIÓN CON INSTITUCIONES 

COORDINAR LA EJECUCIÓN DE ACCIONES DE BÚSQUEDA CON PROTOCOLOS Y NORMATIVA APLICABLE 

MAYOR DIFUSIÓN DE LA EXISTENCIA DE LA COMISIÓN

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad
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