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Dependencia o Entidad: 5. Secretaría de Gobierno

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

Transformación Deseada

Esta realidad plantea riesgo no sólo para la Gobernabilidad y la 

Democracia del País, sino para la Seguridad Nacional, condición 

necesaria para el mantenimiento de la integridad y permanencia del 

estado Mexicano. Tlaxcala muestra un escenario ambivalente en 

materia de seguridad, por otro lado los ciudadanos expresan poca 

confianza y un sentimiento de inseguridad, Nuestro País enfrenta 

grave crisis de seguridad, debido a la convergencia de factores 

políticos, económicos y sociales. La problemática de seguridad está 

afectando a la mayor parte de las entidades federativas, por la 

creciente incidencia delictiva, tanto del orden común como del 

federal. También están lesionando la economía por la inseguridad 

ahuyenta o disminuye las inversiones nacionales o extranjeras y la 

creación de fuentes de trabajo.

 Contribuir a un Gobierno Moderno, comprometido a mantener la 

Gobernanza que implica un Diálogo constructivo con la ciudadanía 

y los distintas instancias políticas-sociales y así garantizar la 

seguridad y la tranquilidad de los habitantes Tlaxcaltecas.  

Diagnostico (Situación Actual)

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA ANTEPROYECTO DE 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
SITUACIÓN DESEADA

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad
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Dependencia o Entidad: 5. Secretaría de Gobierno

Unidad Responsable: Dirección Administrativa

Proyecto: Estabilidad Político Social

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
ÁRBOL DEL PROBLEMA

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad

Bajo nivel de 

competitividad en los 

servicios que presta el 

Registro Público de la 

Propiedad

Los trámites se realizan 

de forma presencial y 

Sin acceso a los 

servicios en línea en la 

certificación e 

inscripción

Efectos

Problema

Causas

Falta de Diálogo y capacidad de 

negociación en los conflictos Políticos 

Sociales en los Municipios

Incumplimiento a las 

Demandas de la ciudadanía

Inconformidades Políticas y 

Sociales en la Entidad
Ausencia de 

Representación 

Jurídica y Patrocinio

(Familiares, Civiles y 

Penales)

Baja Cobertura en la 

Prestación de Servicios

Legales en el Estado

Falta de 

mecanismos de 

protección y 

defensa de los 

derechos humanos 

Malestar Social e inseguridad por 
falta de valores morales

Ausencia de los derechos humanos y

comportamientos antisocial para una 

cultura de paz

Inconformidad de los Grupos y Organizaciones 
Políticas y Sociales por falta de comunicación

Respuestas negativas por incongruencias en las peticiones 

de las Organizaciones Sociales, falta de credibilidad en el 

trámite eficaz y gratuito; Ausentismo de la ciudadanía en 

los Eventos Cívicos

Diálogo Inconstante entre los Actores Relevantes en la Toma de Decisiones Públicas y Propuestas de 

la Ciudadanía Tlaxcalteca

Falta de Asesoría Constante a los 

Ayuntamientos para ser Órganos 

Promotores de Desarrollo Político, 

Económico y Social

La gente pierde tiempo en la espera de la 

calificación de su trámite y el pago 

correspondiente

Por ser la única oficina del RPP va 

gente de todo el Estado de Tlaxcala y 

muy frecuentemente de otros Estados

.Ingobernabilidad, Incapacidad del Estado para Mantener la Paz Social

Ausencia de la Ciudadanía a 

los Eventos Cívicos y 

Sociales en la Entidad

Falta de valores y 

descriminación 

entre la 

ciudadanía

Incertidumbre en el 

alto índice delictivo 

en los municipios

Desconocimiento de los 

diferentes grupos culturales con 

tradiciones, costumbres, 

creencias y lenguas diferentes

Falta de conocimiento de 

la violación a los derechos 

humanos

Falta de medidas de 

seguridad, prevención para 

atender la violencia contra 

la mujer

Incremento en la Violencia 

de Género
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Dependencia o Entidad: 5. Secretaría de Gobierno

Unidad Responsable: Dirección Administrativa

Proyecto: Estabilidad Político Social

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad

a

Indiferentes

Ejecutores
Beneficiarios

Opositores

Prestadores de 
Servicio

Empresarios

Partidos 
Políticos

Campesinos

Autoridades Federales, 
Estatales y Municipales

Empleados 
Estatales

Patrimonio Familiar

Instituciones 
Educativas

Ciudadanpia en 
General

Sindicatos

Grupos y 
Organizaciones 

Sociales

Personas con 
diferentes creencias 

religiosas

Medios de 
Comunicación

Estabilidad Político Social
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Dependencia o Entidad: 5. Secretaría de Gobierno

Unidad Responsable: Dirección Administrativa

Proyecto: Estabilidad Político Social

GRUPO INTERES O EXPECTATIVA VALENCIA FUERZA RESULTANTE

Indiferentes -3

Empresarios Falta de confianza + 1 1

Prestadores de Servicio Insatisfacción Social - 1 -1

Campesinos Inseguridad Social - 2 -2

Partidos Políticos Incertidumbre Jurídica - 1 -1

Ejecutores 10

Empleados Estatales Servicio eficiente + 5 5

Autoridades Federales y 

Municipales Mediación oportuna + 5 5

Opositores -7

Medios de Comunicación 
Manejar la información a su 

manera
- 1 -1

Sindicatos Intereses Propios - 3 -3

Grupos y Organizaciones 

Sociales

Intereses creados para su 

beneficio
- 2 -2

Personas de diferentes 

creencias religiosas

Información apegada a su 

religión
- 1 -1

Beneficiarios 15

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
MATRIZ DE EXPECTATIVAS Y FUERZAS 
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Ciudadanía + 5 5

Patrimonio Familiar + 5 5

Instituciones Educativas + 5 5

RESULTADO 15

Satisfacción de sus 

requerimientos solicitados al 

Estado

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director Administrativo

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad
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Dependencia o Entidad: 5. Secretaría de Gobierno

Unidad Responsable: Dirección Administrativa

Proyecto: Estabilidad Político Social

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
ÁRBOL DE OBJETIVOS

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad

Mantener la Participación Propositiva entre los Actores Relevantes de la Población Tlaxcalteca.

Servicio en Seguridad 

Jurídica en el Tráfico 

Inmobiliario y Mercantil

Fines

Objetivo

Medios

Diálogo y capacidad de negociación en los  

conflictos Políticos - Sociales en los 

Municipios

Cumplimiento a 

las Demandas de 

la ciudadanía

Atención a las 

Inconformidades Políticas y 

Sociales en la Entidad

Asesoría y Patrocinio 

Legal

Contar con la 

Representación Jurídica

(Familiares, Civiles y 

Penales)

Seguridad de Emisión 

de Certificados

Los trámites se pueden 

realizar de forma 

presencial o en línea

Asesoría  a los Ayuntamientos 

para ser órganos promotores de 

desarrollo político, económico y 

social

Bienestar Social y seguridad entre 

la Población 

Respuestas positivas y congruentes en las peticiones de 

las Organizaciones Sociales; Credibilidad en el Trámite 

eficaz y gratuito; Asistencia  de la ciudadanía en las 

fechas Cívicas

Conformidad de los Grupos y 

Organizaciones Políticas - Sociales  y que 

se brinde cumplimiento en la asistencia 

Jurídica

Garantizar la seguridad 
en la propiedad privada

Las personas no pierden tiempo en la 

espera de la calificación de su trámite y 

su pago correspondiente, al realizarlo en 

línea

Contribuir a la Gobernabilidad mediante la Participación Propositiva entre los 

Actores Relevantes de la Población Tlaxcalateca

Dar a Conocer los Programas 

de Eventos Cívicos y 

Socioculturales en la Entidad

En defensa de sus 

derechos y garantias 

individuales

Difundir la protección, prevención a 

la violación de los derechos humanos

Difundir valores y así 

disminuir la 

descriminación entre la 

ciudadanía

Contar con mecanismos de 

protección y defensa de los 

derechos humanos 

Estudio de la opinión, 

aficiones y 

comportamiento humano 

mediante sondeos

Un comportamiento social con valores 

morales para una cultura de paz

Establecer Mesas de Trabajo para dar 

Cumplimiento a las Recomendaciones de 

Alerta de Violencia de Género

Implementar mesas de 

trabajo con municipios para 

concientizar a la ciudadanía 

Establecer Mesas de Trabajo para dar 

Cumplimiento a las Acciones y medidas 

de seguridad para la Violencia contra las  

Mujeres
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Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto:

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

5. Secretaría de Gobierno

Dirección Administrativa

Estabilidad Político Social

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad

Actividades

Objetivo

Difundir la protección, 

prevención a la 

violación de los 

derechos humanos

Servicio en Seguridad 

Jurídica en el Tráfico  

Inmobiliario y 

Mercantil

Mantener la Participación Propositiva entre los Actores Relevantes de la Población Tlaxcalteca.

Medios 
Entregables

Monitoreo a 

los 

Municipios

Proporcionar

Asesoría y 

patrocinio 

Legal a 

personas de 

escasos 

recursos

Acercamiento 

con la 

Ciudadanía en 

defensa de sus 

derechos y 

garantias 

individuales

Emisión de 

Certificados 

en forma 

presencial 

Asesoría  y 

Patricinio Legal

Diálogo y capacidad de 

negociación en los conflictos 

Políticos Sociales en los 

Municipios

Realización 

de trámites 

electrónicos

Asesoría constante a 

los  Ayuntamientos 

para ser órganos 

promotores de 

desarrollo político, 

económico y social

Atención 

a Grupos 

Políticos 

y 

Sociales

Atención a las 

inconformidades 

Políticas y 

Sociales en la 

Entidad

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
ACCIONES PROBABLES

Organización de los 

Eventos Cívicos de 

acuerdo al Calendario 

Oficial y de loEventos  

Socioculturales y de 

Salud Pública

Realizar 

difusión a 

los 

derecho 

humanos

Implementar y 

fortalecer 

mecanismos de 

protección y 

defensa de los 

derechos 

humanos de los 

periodistas

Realizar 

campañas de 

difusióm  para 

incidir en una 

sociedad sin 

violencia

Investigar el 

comportamiento 

y participación 

de la Ciudadanía 

derivados de sus 

interacciones en 

sociedad 

Realizar Mesas de 

Trabajo  para cumplir 

recomendaciones de 

Alerta de Violencia de 

Género

Realizar Mesas 

de Trabajo con 

representante 

Municipales, para 

concientizar a la 

Ciudadanía

Realizar Mesas de 

trabajo para cumplir 

las acciones y 

medidas de 

seguridad para la 

violencia contra las 

Mujeres
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Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto:

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serán directamente responsables de la formulación de sus proyectos.

5. Secretaría de Gobierno

Dirección Administrativa

Estabilidad Político Social

Elaboró

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Directora Administrativa

Responsable del Proyecto

MARÍA GUADALUPE ESQUINO FLORES
Director del área sustantiva

Autorizo

SERGIO GONZALEZ HERNÁNDEZ
Titular de la Entidad

Actividades

• Emisión de Certificados en forma presencial
• Realización de trámites electrónicos

• Proporcionar Asesoría y patrocinio Legal a personas de escasos recursos
• Organizar y celebrar  los  Eventos Cívicos y Sociales en la Entidad 
• Atención a las inconformidades Políticas y Sociales en la Entidad

• Monitoreo a los Municipios
• Asesoría Constante a los  Ayuntamientos para ser órganos promotores de desarrollo político, económico y social

• Atención a Grupos Políticos y Sociales
• Rrslizar Difusión a los derechos humanos

• Rrslizar campañas de difusión para incidir en una sociedad sin vioñlencia
• Fortalecer mecanismos de protección y defensa de los derechos de los periodistas
• Realizar estudio aficiones y comportamiento humano de la interaccion en sociedad

Realizar Mesas de Trabajo  para cumplir recomendaciones de Alerta de Violencia de Género

Proporcionar Asesoría y 

patrocinio Legal a personas de 

escasos recursos

Rrslizar 
Difusión a 

los derechos 
humanos

Realización de trámites 

Monitoreo a 

los 

Municipios  

Atención a las 

inconformidades 

Políticas y 

Sociales en la 
Entidad

Emisión de Certificados en 

forma presencial

Organizar y celebrar  los  

Eventos Cívicos y Sociales Atención a 

Grupos 

Políticos y 

Sociales

Asesoría Constante 

a los  

Ayuntamientos para 

ser órganos 

promotores de 

Alternativas

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS

Realizar campañas de 
difusión para incidir en una 

sociedad sin vioñlencia

Fortalecer mecanismos de 
protección y defensa de los 
derechos de los periodistas

Realizar Mesas de Trabajo con 

representante Municipales, para 

concientizar a la Ciudadanía

Acercamiento con la 

Ciudadanía en 

defensa de sus 
derechos y garantias 

individuales

Realizar estudio aficiones y 
comportamiento humano de 
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